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SUNUS

Aralik 2013’te yilinda egitim-6gretim faaliyete gecen okulumuzun, kaliteli kadro ve
hizmet anlayisi gerekse fiziki goriiniis itibariyle ¢cocuklarimizin okul sevgisinde heyecan
uyandiracak bigimde tasarlanmis olup okul 6ncesi egitiminde boélgeye yeni bir dinamizm
getirmeyi hedeflemektedir. Okul 6ncesi egitimin 6neminin bilincinde olan yoénetici ve
egitim kadrosuyla cocuklarimizin gelecegine yon veren, 151k tutan ve hayata hazirlayan bir
egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.

Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimine basta olmak iizere tiim kurum ve

kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nur ERDEM
Okul Mudiri
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‘Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra istiklal ve istiRballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATORK
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SUNUS

Teknolojinin hizla gelisimi, hem is hem de toplumsal yasamda biiylik degisimler yaratmaktadir.
Kamuoyunun yeni teknolojilerle tanismasi, bilgiye erisim hizlim1 artirmakta, biling diizeyini
yiikseltmektedir. ister kamu ister 6zel sektorde olsun, her kurum veya organizasyonun bir “varlik
nedeni” bulunmaktadir. Kurum olarak bizim varlik nedenimiz ise; Bir toplumu yeniden olusturmanin,
topluma sekil vermenin en temel aracglarindan biri olan egitimdir. Egitim; egitilenlere sorunlarini ¢6zme
yeterligi kazandirmay1 hedefler. Egitim; kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan
dengeli ve saglikli bir kisilige ve karaktere sahip olarak yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir
ve bilimsel diisiinebilen, genis bir diinya goériisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici, yaraticl ve verimli bireyler olarak yetismelerini hedefler.
Egitime egitim kademeleri perspektifinde bakildiginda; okul dncesi egitim; ilkdgrenim ¢agina gelmemis
¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, ¢ocuklar: ilkégretime
hazirlanmasini, ¢ocuklarin dogru ve giizel konusmalarinin saglanmasini hedefler.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir. Biiyiikk Onder Atatiirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agl yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in d6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Anaokulu olarak en biliyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini
her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygy, is birligi, sorumluluk, hosgori, yardimlasma,
dayanmisma ve paylasma gibi davranislart kazanmis, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularin1 anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ytlikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Diger biitiin yonetim araglar gibi sadece tek bir amag
icin kullanilir: organizasyonun isini daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci
olmak, calisanlarinin ayni amag icin ¢alisiyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu ortamin
cevresindeki degisikliklere gore yoniinii belirleyip o yone dogru gitmesini saglamak. Kisaca stratejik
planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak iireten sistemli ¢cabadir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢c ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer
alan bes temel soruya verilen yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir:

Su anda neredeyiz? Nerede olmay istiyoruz? Gelismemizi nasil dl¢ebiliriz? Olmak istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz? Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz? Bu
sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar stratejik planlamanin icerigini olustururlar.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu Stratejik Planmi 2024-2028'de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine o6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Yonetim
Ekibi'ne ve plamin uygulanmasinda yardimi olacak il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigi, AR-GE birim
sorumlularina tesekkiir ederim.

Nur ERDEM
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATE]JI GELISTIRME SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Nur ERDEM Okul Miudirt Siimeyra Midiir
CELIK KA HRAMAN Yardimcisi
Didem KAPLAN Ogretmen Adil VURAL Ogretmen
Leyla NALCACI Ogretmen Yildiz CIHAN Ogretmen
SAYGILI
Kamile TOPTAS Okul Aile Birligi Nuray ARACI Ogretmen
SIMSEK Baskani
Gozde USTUN OAB Yénetim Yesim AKYUZ Ogretmen
Kurulu Uyesi
Ayse Dilek ERKAYA Ogretmen
Esranur TORUN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024- 2028 donemi Stratejik Plan hazirlama siireci kurul ve planlama ekiplerinin
olusturulmasiyla baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler seklinde
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

1 No'lu Cumhurbaskanligi Kararnemesi (CBK), 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve
60162336 sayili yazis1 dogrultusunda 2022/21 Nolu Genelgesi, Milli Egitim Bakanhg1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi, Milll Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari Yonetmeligi, MEB 2024 Okul Oncesi Egitim Programi, MEB 2018/10

Okul Guivenligi Genelgesi yasal dayanagi olusturmaktadir.



2.DURUM ANALIZI

Katilimcr ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona
uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme stirecidir. Bu siirecin ilk
adimi olan durum analizi kisminda, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap aranmsgtir.
Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
anlamak amaciyka cesitli anketler uygulanarak sonuglar1 degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analizle, kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglamistur.
Durum analizi boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir.

e Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz

 D1s Cevre Analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Glgclu ve Zayif yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

€€ sssx
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 13 Kasim 2013 yilinda Milli Egitim Miidiirliigii'nde olusturulan komisyon
karari ile Ilkyuvam Anaokulu olarak 18 Aralik 2013 tarihinde egitim-6gretime baslamistir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda Okulumuza Kurucu Miidir Saffet AKSUN
gorevlendirilmistir.

2013-2014 Egitim-6gretim yilinda 3 derslik ve 3 sube ile egitim-6g8retime
baslamistir.

2014-2019 egitim-6gretim yilinda 6 sube ve yemekhanesi ile hizmete devam
etmistir..

Aralik 2017 tarihinde okulun adi Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu olarak
degistirilmistir.

6 Agustos 2019 tarihinde Nur ERDEM okul miidiirii olarak géreve baslamistir.

2023-2024 egitim O0gretim yih itibariyle 36-72 aylik okul 6ncesi egitim ¢agindaki

cocuklar icin 8 sube ile egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Bu cer¢evede Resmi
Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e gére Ovacik Sehit Emrah
Pekdogan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Bu
Yonetmelik dogrultusunda Hazirlanan kurumumuz 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani,
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme Kuruluna
sunulmustur. Kurul tarafindan son sekli verilerek onaya sunulmus, kabul edilmistir. 2019
yili itibariyla kurumuzda 2019-2023 Donemi Stratejik Plani uygulamaya konulmustur.
Dolayisisyla Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019

yilinda ytrurlige girmistir. Stratejik Plan; giris ve hazirhk stireci; durum analizi; misyon,
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vizyon ve temel degerlerle gelecege bakis; amag, hedef eylemler; maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir.

ic ve dis paydaslarimiz ile isbirligi icerisinde 2019-2023 yi1li kurumumuzun stratejik
plana katkida bulunmustur. Stratejik Plani hazirlik calismalar1i kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarimizla zaman cizelgesi dogrultusunda gerek toplantilar diizenlenerek gerekse
anketler hazirlanarak plan doénemi icin goriis ve Onerileri alinmis olup c¢alismalar
planlanmistir. Stratejik planin belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli
bir sekilde uygulanmasi icin izleme ve degerlendirme silireci 6 aylik donemlerde
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, belirli bir donemde yiirttiilen faaliyetler ve sunulan
hizmetlerin sonuclarinin izlenmesi ve degerlendirmesini saglamak i¢in yillik bazda rapor
uretilmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan, kurumumuzun 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda 3
tema kapsaminda 3 amag, bu amaglarin altinda 3 hedef ve bu hedeflere yonelik 6
performans gostergesi yer almaktadir. 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan
gostergelerle ilgili calismalar yapilmistir. 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan 6
adet performans gostergesi ve bu gostergelerin gerceklesme degerlerini gosteren tablolar
halinde raporlastirilmistir. Egitim Ogretime Erisim tesamisna iliskin olarak makul oranda
performans gostergeleri tamamlanmistir. Egitim Ogretimede Kalitenin Arttirllmasi temasi
icin performasn gostergeler %100 oranda tamamlanmistir. Kurumsal Kapasite temasinda
ise makul oranda gostergeler gerceklestirilmistir. Degerlendirmeler g6z onilinde
bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plan1 doénemi i¢in onceki tecriibeler
rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde kuruma goérev ve sorumluluk ytlikleyen, kurumun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuatlaar (1 No’lu Cumhurbaskanhig Kararnemesi (CBK), 5018
yil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanlhig Strateji Gelistirme
Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 60162336 sayili yazisi dogrultusunda 2022/21 Nolu
Genelgesi, Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Mill
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi, MEB 2024
Okul Oncesi Egitim Programi, MEB 2018/10 Okul Giivenligi Genelgesi) goézden

gecirilerek yasal yiiktimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha
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sonraki asamada kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesi ve
gelecege bakisinin olusturulmasi icin kullanilmistir. Béylece mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlar ¢izilmistir. Ayrica kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliliikleri,
bu yiikiimliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliiliiklere
iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular
cercevesinde ortaya konulmustur. Bu dogrultuda kurum Egitim ve Ogretimde Kalite,
Kurumsal Kapasite ve Egitim Ogretime Erisim ve Katihm temalarinda Ogrencilerin
gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
ozelliklerini kesfetmesini saglamak; okul d6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel
ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite arttirmak ve
egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu amaca yonelik Ovacik
Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani icin yasal yukimluliikler ve

mevzuat analizine iliskin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Yasal Yukuamliliikler ve Mevzuat Analizi

alanlarinda gelisimlerinin
en lst diizeye ulasmasini,
ilkokula ve yasama hazir

bulunmalarini saglamak

2024 Okul Oncesi

Egitim Programy,

Egitime erisimi | 1 No’'lu | Okul adres | Okul adres
kolaylastirmak ve egitim | Cumhurbaskanhig | bolgesindeki tiim | bolgesindeki aday
firsat esitligini saglamak |1 Kararnemesi | 6grencilerin kayit o6grencilerinin
amaciyla uygulamalar | (CBK) egitime tamaminin  egitime
gerceklestirmek erisememesi erisime saglanmasi
Egitim ortamlarindaki | MEB 2018/10 | Okul oncesi | Okul ¢alisanlari, aile
muhtemel tehlike ve | Okul Giivenligi | ¢cagindaki ve cocuklarin akran
risklere karsi koruyucu | Genelgesi ¢ocularin zorbaligy, saglikli
ve Onleyici tedbir almak gelisimlerini beslenme ve obezite,
olumsuz bagimlhilik/teknoloji
etkileyecek bagimlilig vb.
unsurlarin (akran | konularda
zorbaligy, teknoloji | bilin¢lendirilmeleri
bagimhlig;, okul
giivenligi vb.) var
olmasi
Cocuklarin zengin | Milli Egitim | Okul oncesi | Egitimde cocugu
0grenme deneyimleri | Bakanligi = Okul | egitiminde tanima ve
araciligiyla saghkli | Oncesi Egitim ve | kalitenin degerlendirme
biiyiimelerini; bilissel, dil | [lkogretim artirilmasi araglarini
gelisimi, fiziksel, sosyal ve | Kurumlari cesitlendirme
duygusal gelisim | Yonetmeligi, MEB (eportfolyo

kullanimi,¢cocukm

tanima formlar1) ve
gelisimini okul ici ve
okul dis1 etkinliklerle
(acik

alan

destekleme
hava etkinligi,

gezisi)
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza goérev ve sorumluluk ytikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in

egitimle ilgili Gist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel

ust politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde ele

alinmistir. Analiz edilen belgelerden Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu 2024-2028

Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin

hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup

yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde Bakanligimiza verilen

gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

1 12.Kalkinma Plani Iklim Degisikligi Eylem Plan

2 Cumhurbaskanlig1 Programi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

3 Orta Vadeli Program, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC)

4 Cumhurbaskanlig1 24 YillikProgrami 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

5 Milli Egitim Bakanlig1 StratejikPlani Unicef 20230 Siirdiirtlebilirlik Kalkinma

Hedefleri
6 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

On Ikinci Kalkinma Plam1 | Cocuk 731.1,732.2,732.5,733.1,734.5,
738.2,738.3,739,739.3,740.1,
741,742.3,742.4

Egitim 658,659,661

Cumhurbaskanlig1 24 Cocuk 732.3,732.5,738,740

Yillik Programi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek kurumumuzun
hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 0Ogretim,rehberlik, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, insan kaynaklar1 faaliyetleri,olul aile birligi faaliyetleri, 6grencilere yonelik
faaliyetleri, Olgme degerlendirme faaliyetleri,Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyet,ders dis

faaliyet olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
) tamamlamalarinin saglanmasi
Egitim Ogretim Faaliyetleri 3. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin
gerceklestirilmesi
1. Okul rehber 6gretmeninin bu alanda bilgi ve becerilerini
Rehberlik Faaliyetleri arttiracak faaliyetlere katiliminin saglanmasi.
2.0kul rehberlik komisyonunun diizenli toplanmasi
3. Rehber 6gretmen tarafindan ¢ocuk ve velilere yonelik
rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi.
4. Ozel gereksinimli cocuklar icin BEP faaliyetlerinin is
birligi icinde yapilmasi
Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal 1.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Faaliyetler sosyall, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin saglanmasi

2.Belirli glin ve haftalar,sosyal etkinlik planinin sinif ve

okul bazh yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar: Faaliyetleri
(Mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Dersdisi Faaliyetler

1.0gretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Hizmet ici
Egitime katilmalarini saglanmasi.

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi
3..Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri 6zliik islemlerinin ytriitiilmesi

1.0kul aile birligi kurulunun olusturulmasi ve diizenli bir
sekilde toplantilarin yapilmasi.

2 .Okul aile birligi yonetligi is ve islemlerinin zamaninda ve
eksiksiz yapilmasi(denetleme vb)

3.0BADER kapsaminda okul aile isbirligi, aile katilim

etkinliklerinin yapilmasi.

1.Gelisim alanlarini destekleyen grup ve bireysel
etkinliklerin yapilmasi,
2.0kulumuzdaki egitim faaliyetlerinin MEB 2024 Okul

Oncesi Egitim Programi cercesinde yiiriitiilmesi

1.0grenme ortamlarindaki materyallerin cocuklarin yas,
gelisim 6zellikleri dikkate alinarak zenginlestirilmesi.
2.Cocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun olarak okulun

fiziki, yapisinin diizenlenmesi

1.0kul dis1 6grenme etkinliklerinin, a¢ik hava

etkinliklerinin ve alan gezilerinin diizenli olarak yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim ac¢isindan
paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl,,
olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir
paydasin rolii kurumun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir kurumun en hayati
bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar
olarak siniflandirilir.
i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum midird, midir yardimcilary, 6gretmenler, 6grenciler, destek
personeli ve okulaile birligi tiyeleri i¢ paydaslardir.
Dis paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayh olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun
dispaydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miudirliikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zelsektér kuruluslari vb.olarak siralanabilir.
Paydaslar belirlenerek stratejik planin ekinde (Ek-1,Ek-2,Ek-3)te sunulmustur.
Kurumumugz, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmasin1 6nemsemektedir. Bunun
icin Anahtar firsat, onlan stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.
Yapilan degerlendirmeler;ihtiyac¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.
Paydas analizi icin Ek-4 te sunulan i¢ ve dis paydas anketlerinden veli memnuniyet anketi

(https://forms.gle/Q7g81ysyTVqguxCW8) ve  Ogretmen  memnuniyet  anketi

((https://forms.gle /XoXvWKsfBVTT7VN67) google form araciligyla uygulanmis olup

sonuglar1 arsivlenmis ve bu dogrultuda stratejik planda gereksinimlere yonelik ¢alisma

yapilmistir
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2.7. Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapisy, fiziki ve Mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde kurumun tegkilat semasina da yer

verilir.

2.7.1. Kurum Tegkilat Semasi

Ovacik $ehit Emrah Pekdogan
Anaokulu Miidiirligu

Teskilat Semasi

Nur ERDEM
OKUL MUDURU

Siimeyra GELIK
KAHRAMAN
MUDUR YARDIMCISI

& Biiro
Ogretmenler : . Yardimci Hizmetler
Hizmetleri

Kurum i¢i analiz ¢calismasinda katilimciligi saglamak tizere kurumumuzda goérev yapan
ic paydaslarimiza yonelik 6gretmen memnuniyet anketi google form iizerinden

(https://forms.gle /XoXvWKsfBVTT7VN67) paylasilmistir. Kurumuzda goérev yapan ig

paydaslara kurum memnuniyetini belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Ankete verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmis ve arsivlenmistir.
Kurum i¢i analiz silirecinde kullanan araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Siuf/Sube Erkek f:'lgmnci Sayisi Kz f:'lérenci Sayisi

Smmf Toplami

Anackulu 4 Yas / A Subesi 11 11 2
Anaokulu 4 Yag / B Subesi 15 6 21
Anaokulu 5 Yas / A ubesi 7 14 21
Anackulu 5 Yag / B Subesi 8 10 18
Anaokulu 5 Yas / C Subesi 7 13 20
Anackulu 5 Yas / D Subesi 11 7 15
Anaokulu 5 Yag / E Subesi 7 13 20
Anackulu 5 Yas / F Subesi 9 11 20
SINIF GEMNELINDE TOPLAM: 75 85 160
Toplamlar : 75 85 160

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir.

Sosyal-kiiltiirel ve
sportif basari verileri

Belirli glin ve haftalar dahilinde yapilan etkinlikler

Ogretmenlerin hizmet %100

ici egitime katilma

oranlari

Devam-devamsizlik %385

verileri

Ogrenme ortam verileri Derslik : 4 Yemekhane :1

Kiitiiphane :1 Ogretim SeKli : kil
Kiitiiphane Kitap Sayisi :1244

Insan kaynaklari verileri

Unvan Lisans Yiiksek Lisans
Midiir 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmen 6 3
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayh olarak 6grenci basarisini artirir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biytlk
onem tasimaktadir. Bu nedenle kurumumuz insan kaynaklarina iliskin detaylar

tablolastirlarak sunulmustur.

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul/Kurum Miidtiri Okul miidirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in calisirlar.

Miidiir Yardimcisi Okulun her tirli egitim, 6grenci, yOnetim,
yazisma, etkinlikler, bakim, koruma, diizen,
temizlik gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya
cikarmak, oOgrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin ¢alisirlar

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro personelinin gorevleri arasinda
telefonlara cevap vermek, e-posta ve
yazismalar1 yoOnetmek, dosyalama ve Kkayit
tutma, randevulari diizenlemek ve takip etmek,
veri girisi yapmaktir.

Yardimci Hizmetler Personeli Yardimci hizmetler servisinde santral memuru,

sofor, kaloriferci, as¢i, hizmetli gibi personel
gorev yapar.
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibanyla Kisi Sayisi

7-10Y1l 2 %18

10....Uzeri 9 %82

Tablo 9. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil Okul/Kurumda
Ayrilan Icerisinde Goreve

Yonetici Sayisi REN EVZT Ici Sayis1
Yonet

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Katildig1 Yil Belge No

Nur ERDEM Mudur Oyun Yoluyla Ogrenme  14/12/2023 2023008168
Egitimi Kursu

28/11/2023 2023710541
Protokol Kurallar

Semineri
Siimeyra CELIK Mudur Oyun Yoluyla Ogrenme  14/12/2023 2023008168
KAHRAMAN Yardimcist | Egitimi Kursu

28/11/2023 2023710542
Protokol Kurallar

Semineri
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

I

7-10Y1l Okul Oncesi

11-15Y1l Okul Oncesi/ Rehber | 3 1
Ogretmen

16-20 Okul Oncesi 3

20 ve tizeri Okul Oncesi 2

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

1 Memur

2 Hizmetli 2 1
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Tablo 13. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Kurumda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gerecglerin sayisi ve

ihtiyac durumu belirlenmistir ve tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 14.Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Bilgisayar 5 5 6 0
Televizyon 1 1 6 0
Projeksiyon 3 3 3 0
Fotokopi/ Yazici 3 3 4 0

Tablo 15. Fiziki Mekadn Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi X
Kiitliphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Muzik Odasi X
Cok Amach Salon X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kaynaklar, biitge biuiytkligi, okul katk: payi, okul-ailebirligi
gelirleri, Gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

2024 YAVVAS 2026

Kaynaklar

Okul Oncesi Katki Pay1 150.000 200.000 | 250.000  300.000 @ 350.000
Okul AileBirligi 30.000 33.000 35.000 38.000 40.000
TOPLAM 180.000 233.000 | 285.000  338.000 @ 390.000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Hizmet alimii olarak ¢alisan personelin
(temizlik,Asc1 glivenlik)
licret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kii¢iik onarim; makine ,bilgisayar, yazici
vb.bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Her tiirlii kirtasiye ve oyuncak malzemesi
giderleri

Kirtasiye
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEML

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iikOnarim

Bilgisayar
Harcamalari

Biiro Makinalari
Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

37.554,00

36.442,86

96.083,37

69.647,38

121.101,01

129.442,84

2.7.5. istatistiki Veriler

Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik (en az 3 yillik) Istatistiki olarak

hazirlanmistir.
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Tablo 19. Kurum Istatistiki Verileri

Genel mevcut,
ortalama sinif
mevcudu
En az olan siif
mevcudu sayis1
Kaynastirma
egitimine tabi
0grenci sayisl

Ogrenci durumu

Kutlamalar,
anma gunu

GoOrev alan
O0gretmen

Kurumda yapilan

sosyal faaliyetler

Ogrenci velilerin

katilim ytizdesi

Okul dis1 alan
gezileri sayisi

Devam eden
Ogrenci yiizde

Ogrenci devam

durumu
orani
Rehberlik yararlanan
hizmetleri ogrenc1. VSaYISl ve
diger
faaliyetleri),
Sivil savunma Tatbikatlar her
bir tatbikatlar
calismalari ..
icin ayr1 ayr1
yapilmaktadir
Kurumun igbirligi Universite,,
yaptig1 kurum Tema
yada kisiler
Kurumun Odiilleri Ulusul ve
Uluslararasi

Kalite Etiketi

12

15

%50

%40

40

5 Ulusal, 1
Avrupa
Kalite
Etiketi
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17 18
11 12
2 4
18 20
8 9
%75 % 86,15
8 20
%60 %85
120 160
ogrenci/10faaliyet
2 1 personel tahliyesi 1

ogrenci tahliyesi

3 Ulusal, 1
Avrupa
Kalite
Etiketi ve 1
e twinning
school
belgesi

1 Ulusal, 1 Avrupa
Kalite Etiketi



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulun Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik- yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik-cevresel, ekolojik-dogal ¢evre ve etik-ahlaki
dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

tablosundan yararlaniimistir.

29



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Iice, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi

Temel egitim kurumlar1 yonetmeligi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Bakanligin egitime iliskin yeni yaklasimlarinin

olmasi

¢+ Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giiniimiiz
sartlarina gore glincellenmesi

¢ Cumhurbaskanliginin egitim diplomasisi

politikalari

* & & o o o

Sosyokiiltiirel Etkenler

¢+ Ogrenci velilerinin egitim diizeylerindeki cesitlilik
olmasi.

¢ Okul 6ncesi egitimin 6nemi konusunda ailelerin
bilin¢clenmesi

¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis acisi

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis ,erken yasta evlenme,
parcalanmkmis aile vs.),
Niifus artisinda azalma,
Gogle birlikte yabanci uyruklu 6grencilerin ve
veilelerin sayica artmasi,

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ényargili
tutumlarin varlig

¢ Beslenme aliskanliklar,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

¢ Dogal afetler (depremkusagindabulunma, Covid19,

kenevakalar1 vb.)

Cevreye Duyarlilik

Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin ¢ogalmasi.

Yesil alan ¢alismalarina 6nem verilmesi.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

yetersiz olmasi.

* & & o o

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumunun orta dlizeyde
olmasi
Tasarruf saglama imkanlari
Mal-iiriin ve hizmet satin almalarinin
MEB tarafindan verilen 6deneklerle
ve okul katki payi ile gerceklesmesi

+ Egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasi.

¢+ Merkezi yonetim biitgesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasu.

¢ Egitimde firsat esitligine yonelik
alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirllmasi hususundaki
cabalar.

Teknolojik Etkenler

¢ Kurum persnelinin teknoloji
kullanima karsi olumlu tutumu

¢+ Teknolojinin hizh gelisimi

¢+ Kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

¢+ Personelinvedgrencilerinteknolojiku
llanimkapasiteleri,

¢+ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

‘ Etik ve Ahlaki Degiskenler

¢ Giiven Konusundaki Hassasiyet

¢+ Mesleki Etik Kurallar

¢+ Toplumsal Degerler

¢+ Merkezin bulundugu ¢evre halkinin
gelenek ve goreneklere bagli olmasi.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurumun gi¢li ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmektedir. Bu yaklasimda, planlama yapilirken kurumun gii¢lii ve zayif
yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmek amaglanir.

GZFT analizi yapilirken, okulun genel durumu hakkinda ¢alisan personele gerekli
bilgiler verilerek c¢alisma siirecine tim ogretmen ve diger c¢alisanlarin katilimi
saglanmistir. Paydaslara uygulanan anketler ve okulun durum analizi dogrultusunda,
okulun giiclii ve =zayif yonleri ile etkilenebilecegi firsat ve tehdit unsuru olan
degerlerdirilmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum
analizi asamasinda kurumumuzun GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi icin veri saglanmasi 6nemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler kurum tarafindan kontrol edilebilen, kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin kurumun olumlu igsel 0Ozellikleri olarak gordagi
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiri gibi soyut hususlardir. Zayif
yonler ise kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlardir. Zayif yonlerin Dbelirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmistir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, kurumun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken

unsurlardir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir:

e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Kurumun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

e Toplanti Tutanaklar (ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler tablol halinde sunulmustur.

Tablo 21. GZFT Listesi

Gliglii Yonler

Zayif Yonler

Kurum ¢alisanlarinin deneyimli olmasi
Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmasi
Okul yonetiminin yeniliklere ve gelismeye
acik, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanan bir

kadrodan olusmasi

Kurum teknolojik alanda mevcut tiim

imkanlarini aktif kullanmaktadir.

Okulun saglik temizlik ve hijyenine 6nem

verilmesi, sik sik denetlemelerin saglanmasi

Okulun cevre iizerindeki imaj ve gorislerinin

olumlu y6nde olmasi
Kamera sisteminin kurulu olmasi
Isinma ve aydinlanma sorunu bulunmamasi

Siniflarda bilgisayar, tv gibi bilisim alt

yapisinin bulunmasi

Okulun kalabalik bir okul olmasi
metrekareye gore cocuk sayisinin fazla

olmasi

Okulun ikili 6gretim seklinde olmasi,

birlikteligin her an saglanamamasi
Okul giris alanini dar bir yapida olmasi
Bahge alaninin kii¢iik olmasi

Personel sayisinin yeterli olmamasi
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Firsatlar Tehditler

MEB 2024 Okul Oncesi Egitim Programi Egitim politikalarinda yasanan  siirekli

ile egitim ortamlarinda yeni degisim

diizenlemelerin yer almasi Velilerin  sosyo  ckonomik  baglamda
Firsat esitligi anlaminda farkindahigin farklilik gostermesi

artmasi Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

Okullasma oraninin her y1l yiikselmesi

Her y1l “Cocuk “ imajiin giiclenmesi ve
bu dogrultuda politikalarin egitime

olumlu yansimasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Deneyimli kadrosu, teknolojik | Yenilik¢i ve tecriibeli kadrosuyla
G}'li(;lii imkanlar1 ve yenilikci bakis agisiyla tist | sunulan nitelikli egitimden dolay1
Yonler politikalarin gereklilikleri (yeni | 6grenci yogunlugu goriilmektedir.
program beklentileri, okullasma orani | Bu anlamda okulun fiziki alaninda
ve c¢ocuk imaji) saglikli ve verimli bir | maksimum diizeyde her alani
sekilde uygulanmaktadir. kullanilmaya ¢alisilarak ve zaman
etkin kullanilarak 6grenci
yogunluguna ragmen egitim kalitesi
distirilmemektedir.
Fiziki yap1 sinirligi ve ikili egitim ve ikili egitim ve okula yonelik
Zayif 6grenci yogunluguna ragmen lst talepten dolay1 olusan 6grenci
Yonler politikalarin gerekli uygulamalari etkin | yogunluguna bagl olarak
bir sekilde yiiritilmektedir. soyoekonomik ve ¢cok kiiltiirlii
yapiya sahip ailelerle ortak isbirligi
kurulmaya c¢alisilmaktadir.
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goézoniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit

ve ihtiyaclar sunulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler ihtiyaclar
[zleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan raporlarinda uygulanmakta olan  etkin bir ekip aktif
Stratejik Planin stratejik planda be}lrlenen calismaktadir.
hedeflere makul diizeyde
Degerlendirilmesi ulasilmis olup eksiklik
olusmamuistir.
Yapilan anket sonuglarina Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi gore aile iletisim alaninda guclendirecek bir
egitim ve goriismelerin ekosistemin (okul rehberlik
sayisi artirilacaktir. servisinin) okul 6gretmen
aile isbirligi ile daha verimli
ve siirduriilebilir olmasi.
Ogrencilerin 6grenme stilleri Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek diizeyde farkl yontem ve tekniklerele
Okul i¢i Analiz yaparak yasayarak 6grenme desteklenecektir.
tespit edilmistir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bollimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Ulkemizin gelecegi cocuklarimiz kiiltiirel degerlerimizle gelistirip yetistirmek.

3.2.Vizyon

Degisime ve gelisime a¢ik bir kurum olabilmek.

3.3. Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarhlig
3. Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik

4. Din, ahlak ve degerlere baghlhk

5. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
6.Sorumluluk

7. Vatanseverlik

8. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik“ ideal”’ve“ortak”bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cergevesinde
amaclar ve bu amagclarn gercgeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve
hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu

calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

TEMA 1 Kurumsal Kapasite

AMAC1 A.1. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

TEMA 2 Egitim-Ogretme Erisim ve Katilim

AMAC 2 A.2.0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarin kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

TEMA 3 Egitim- Ogretimde Kalite

AMAC 3 A.3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitlin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

4.2. Hedefler

Kurumsal Kapasite AMAC 1: Egitim ve oOgretimin niteliginin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 1.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Hedef 1.2. Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Egitim-Ogretme Erisim ve Katilim AMAC 2: Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri

firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktir..

tamamlama oranlari

Hedef 2.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu
artirllacaktir.

Hedef 2.2. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Egitim- Ogretimde Kalite AMAG 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak

desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir
Hedef 3.2. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla

koruyucu ve 6nleyici ¢alismalar ytrutiilecektir
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1  |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Performans Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gost leri
ostergetert Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | S1khig1
PG1.1.1 %25 %40 %50 %60 %75 |%85 [%100 [2kere |1 kere
Yiiz ylize hizmet i¢i egitim
alan 6gretmen sayisi
PG1.1.2 %25 %10 |%30 (%40 (%60 (%80 [%100 |2 kere [1kere
Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisi
PG1.1.3 %25 %40 %50 %60 (%75 (%85 |%100 |2 kere [1kere
Hizmet ici egitim alan
yonetici sayisl
PG1.1.4 %25 %0 %20 (%40 [%60 [%70 |%80 [2kere [1kere
Ulusal uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
Riskler Ogretmenlerin proje yeterlikleri ve ilgileri arasinda farkhiliklar bulunmasi
S1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
Stratejiler gelis?m ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 &gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir
Maliyet Tahmini 50.000 TL
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Tespitler

Durum analizi sonucunda kuruma aidiyet ve mesleki doyumu tesvik etmenin
gerekliligi

Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in 6gretmenin mesleki yeterliginin
giiclendiirlme ihitiyacinin gerekliligi

Mesleki gelisimi desteklenen 6gretmenin egitime yansimasi olarak projelerle

goruntr ve bir marka olmasi gerekliligi

ihtiyaclar

Ogretmenin mesleki gelisime erisim imkanlarinin artirilmasi
Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
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Amag 1 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2  |0Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeler Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | S1khig1
PG1.2.1 %50 %40 %50 (%60 (%75 [%85 [%100 [2kere |1 kere
Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan

sayisl.

PG1.2.2 %50 %10 %30 (%40 (%60 (%80 [%100 [2kere |1 kere

Okulda diizenleme
yapilan a¢ik hava oyun
alani sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Ogretmenler, Okul Aile Birligi ve il MEM

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Yeterli mali kaynaga ulasamamak
Riskler Fiziki yapinin sinirlh olmasindan kaynakli program tesvik etse de 6gretmenlerin
yeterli diizeyde gerceklestirememesi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir..
S2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir..
S3 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Durum analizi sonucunda egitsel materyallerin zenginlestirilmesi ve
6grenme ortamlarinin bakim onarimlarinin stirekliligi
MEB 2024 Okul Oncesi Egitim Programinda okul dis1 68renme ve acik hava
oyunlarinin sayica ve icerik olarak tesvik edilmesi
ihtiyaglar Kurumsal kapasite niteliginin artirilmasi

Okul dis1 6grenme ve acik hava oyunlarinin sayica ve icerik olarak arttirilmasi
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Amag 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Hedef 2.1 |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Gostergelerd Etkisi* | Degeri** | 1.YII | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1
PG2.1.1 %100 %50 %55 %65 (%75 (%85 (%100 [2kere |1 kere
Okula yeni baslayan

ogrencilerden uyum
egitimine katilanlarin
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Ogretmenler,Rehberlik servisi

isbirligi Yapilacak
Birimler
Baglanma farkhiliklari, ayrilik kaygisi gibi ebevyn ve cocuk arasinda farkl
. stillerin olmasi
Riskler
S1. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve
Stratejiler imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir
Maliyet Tahmini 30.000 TL
Tespitler Ailelerin cocuklarla giivenli iliski kurmalari noktasinda farkindaliga ihtiyac
duyulmasi ve uyum etkinliklerin planlanmasi
ihtiyaclar Okula uyum ve baglanma stilleri ve okul Oncesi egitim kademesi hakkinda

ebeveynlerin bilgilendirilmesi.(Egitim,brosiir vb.)
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Amag 2

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

Hedef 2.2  |Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeler Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | S1khig1
PG2.2.1 %50 %70 (%75 %80 (%85 [%90 (%95 |2Kkere |1 kere
Aday kayittaki bir sonraki

yil ilkokula baslayacak

olan ¢ocuklardan okula

kayit olanlarin orani (%)

PG2.2.2 %50 %20 %30 (%40 %60 (%70 %80 [2kere |1 kere
Ebeveynine aile egitimi

verilen okul 6ncesi cocuk

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

Ogretmenler ,Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler
[limizde azalan okul Oncesi donemdeki ¢cocuk niifusunun

Riskler Adres bolgesinde bolgelerde okul 6ncesi egitim kurumlarinin agilmasi
Aile egitimi konusunda ebeveynlerin bili¢ ve duyarhliklarinin farkli olmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta

s Imak tizere, tiim ¢ocuklarin
Stratejil . ) ume
ratejtier aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli

bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL
Aile egitimine katilan ebeveyn sayisinin az olmasi

Tespitler Adres bolgesindeki tiim 6grencilere ulasilamamasi

ihtiyaclar Aile egitimleri i¢in Okul aile birliginin destegi ile davetkar ve ihtiyaca yonelik

egitimlerin diizenlenmesi Adresteki 6grencilere ulasmak icin muhtarlik ile
isbirligi yapilmasi.
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Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve

kisilik dzelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1  |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir

Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.YIl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig1
PG.3.1.1 %50 %0 %50 %60 (%70 (%80 [%95 |2kere [1kere
e-Portfolyo hazirlanan

cocuk orani (%)

PG3.1.2 %50 %15 (%30 (%40 %60 (%70 [%80 [2kere |1 kere
Egitim 0gretim yil

sliresince acik hava

etkinligi yapilan egitim

giint orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

Ogretmenler ,Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Teknoloji kullanimi ve dijital yeterlilik diizeylerinin 6gretmenlerde farklilik
) gostermesi
Riskler Okul dis1 etkinlik alanlarinin yetrli diizeyde olmamasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
Strateiil gerceklestirilecektir.
rasejrer S2 Okul dncesi egitim silirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
MEB 2024 Okul 6ncesi egitim programinda yer verilmesine ragmen acik hava
Tespitler etkinlik sayisinin azhigi,
21.yy 0gretmenlerinden beklenen dijital yeterlik becerileri, Bakanligin bu
dogrultuda politikalar liretmesi.
Qkul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda acik hava oyun alani ihtiyaci
ihtiyaclar Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin giiclendirilmesi ihtiyaci
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Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik dzelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.2  |Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
calismalar yiirtitilecektir

Performans Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1 | Sikhig1
PG.3.2.1 %50 %0 (%50 %60 (%70 |%80 |%95 [2kere |1Kkere
Ogrenci goriisme/gozlem

sayisi

PG3.2.2 %50 %15 %30 (%40 (%60 (%70 [%80 [2kere |1 kere

Veli gorlisme sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Ogretmenler ,Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi, Ebeveynler, RAM

Isbirligi Yapilacak
Birimler
Ebeveynlerin gelisimsel farkliliklara yonelik farkindaligin ve bilgi diizeyinin
) istendik seviyede olmamasina bagl olarak isbirliginin yeterince kurulamamasi
Riskler
S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak 6grencilerle
. farkli gelisim
Stratejil
rasejrer alanlarina yonelik calismalar belirlenecektir.
S2 Okul risk haritalar1 sonuclar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi
ereken
Maliyet Tahmini 40.000 TL
Cocuklarin gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici
Tespitler kapsaminda ¢alismalara katilan aile sayisinin yeterli olmamasi
Ailelere yonelik yapilacak etkinlik sayilarinin ve cesitlerinin artirilmasi.
ihtiyaclar Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6grenci goriisme/gozlem sayisinin

artirilmasi
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4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gayesi; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bilitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmis ve Tablo 25'te sunulmustur.

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar: ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik planmaliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

40.000 | 40.000 40.000 | 40.000 40.000 200.000
Hedef 1.1 10.000 | 10.000 10.000 | 10.000 10.000 50.000
Hedef 1.2 30.000 | 30.000 30.000 | 30.000 30.000 150.000
Amacg 2 10.000 | 10.000 10.000 | 15.000 15.000 60.000
Hedef 2.1 5.000 5.000 5.000 7500 7500 30.000
Hedef 2.2 5.000 5.000 5.000 7500 7500 30.000
Amacg 3 30.000 | 20.000 30.000 | 30.000 30.000 140.000
Hedef 3.1 20.000 | 10.000 20.000 | 20.000 20.000 90.000
Hedef 3.2 10.000 | 10.000 10.000 | 10.000 10.000 50.000
Genel 100.000 | 153.000 205.000 | 258.000 | 310.000 | 1.026.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 180.000 | 233.000 285.000 | 338.000 | 390.000 | 1.426.00
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ovacik Sehit Emrah Pekdogan Anaokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iliskin sorumlu paydaslara yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhilhik ve
uygunlugunun analizidir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari lletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ovacik Sehit Emrah
Pekdogan Anaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stire¢leri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlann ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
kurum Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme modeli vasitasiyla, Kurum miidiirii
tarafindan sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul miidiirii ve kurum ici paydaslarin
gorlisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise kurum Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme modeli ile performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR

PAYDASLAR
Calisanlar,

Birimler

Milli Egitim Bakanlhig1
Valilik
Milli  Egitim Mudurligi

Calisanlari

Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ~ ve  Diger N
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler \
Okul Aile Birligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri(Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Midurlugi
GenglikveSporMidiirligi
Muhtarlik

SivilToplumKuruluslari

DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Temel Ortak Sgiﬁ;{ik Tedarikei Hedef Kitle

v v

v y v

v v

v v
y v
v v
y y

N

y y

y y

N

v v

y y

\/

y y

48



EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

MEB

Ogrenciler

Ozelidare

STK

Milli  Egitim Midirligi
Calisanlari

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozelidare

Belediyeler

Guivenlik Gii¢leri(Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Midirligi

Muhtarhk

I¢ Paydas

Dis Paydas

<

Yararlanici

(Mtsteri)

Neden
Paydas?

Bagli oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizden
yaralandiklariigin

Tedarik¢i mahalli idare

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Tedarikgi

Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin

Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in

Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in

Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢in

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Amacg ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
Yapacagimiz kurumlar

Onceligi



Ek-3 Yararlania Uriin/HizmetMatrisi

Ogrenciler
Veliler
Universiteler

Medya

Saglik kuruluslan

DigerKurumlar

V:Tamam O:Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

KiymetliOgretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginizigin tesekkiir ederiz.

=
OGRETMENLERICIN — §,
S g
KONUBASLIKLARI = = £
NO N El g | % z
3} = = Q ©
= s| 8§ | = 2
SE|ls| & |8 g
X S| X ~ ¥ E ~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 0O 10 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 010 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 10 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 00 0 0
05- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 0O 10 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () {() () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. () () | () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 0 1lo () ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () | () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () {(O) () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 68rencileri desteklemek icin etkin bir 0 0 1o () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () | () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () | () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. () () | () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilir. () () [0 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () | () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () [0 () ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
o £ £
VELILERICIN 2 S
S =
= E
: | g
KONUBASLIKLARI S | E| g |2 g
Q = = [} ©
NO = s | ¥ | = =
7] = ] %) L=
Q T S | @ 51
X =4 =4 = =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (0 [ [() ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 0O (0 [0 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 0 () 0 10 ()
giivenlikonlemlerialir.
05- | Okul, yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [() [() ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () () [ () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () O |10 [0 ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () O 10 [0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 () 0 10 ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performans: ve gelisimi hakkinda beni 0 () TRt ()
iyibilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli 0 0 0 10 ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (0 {0 {0) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O 10 [0 ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [() [() ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () O 10 [0 ()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () O 10 [0 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (0 10 [0 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () O |10 [0 ()
19- | Cocugumun ev 6devlerin itamamlamasini saglarim. () (0 {0 [0 ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () (0 {0 {0) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 0 [0 [0 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () (0 {0 {0) ()
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